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 ديهمتلا

 ءاكـذلـا :لثـم ،ةثـيدحـلا تايـنقتلا مدّقـُت ،رثلأاو ةيـمهلأا غلابـً ارمأ يمقرلا لوحتلا هيـف دعـيٍ رــصع في
ــصرف ؛ةيـمقرلا تايـوهلاو ،يعانـطــصلاا  تايـدحـت قلخت دقـ تايـنقتلا كلـت نإفـ رخآ بنـاجـ نمو ،ةقـوبــسم ريغ اً
 نيدمـلا عمتجملا نمً لاك ىلع تايـنقتلا هذهـل ريبكلا ريثأتـلل اكًـاردإو ،هتـاذ تقـولا في يلودلـا عمتجملل ةدقّـعمُ
 ،ةلـماــشلا ةيـمقرلا ةيـمنتلا قيقحت نامـــضل تايـنقتلا كلـتل ةنـرملا رطلأا عــضو يغبني ،ةمـكوحلاو داــصتقلااو
 .نينطاوملا ةيامحو نيكمتو

 عتّمتي ثيح .مادتسـملاو لماشـلا يمقرلا لبقتسـملا ةمكوحو ءانبل اسًـاسـأ يعانطصـلاا ءاكذلا لكّشـي
 ريثي هّنـأ لاإ ،ةيـداــصتقلااو ةيـعامـتجلاا تاجـرخملا زيزعتو ،يلودلـا ىوتــسملا ىلع راكـتبلاا زيزعت ىلع ةردقـلابـ
 ءاكـذلـا مادخـتــسا تلااحـ ديـازت عمو ،رارقتــسلااو نملأاو ةيـــصوــصخلابـ قّلعتت تيلا فواخـملا نم ديـدعـلا
 .ةئشانلا رطاخملا ةرادلإ ايرورضً ارمأ ةبهأتملا ةمكوحلا حبصُت ،ةيملاعلا تاداصتقلاا في يعانطصلاا

ةمـكوحلا ىلع ظافـحلا ىلإ فدهـت ثيـح ،ةنـمقرلا رــصع في ةيـــساــسأ ةزيكر ةيـمقرلا ةمـلاــسلا دّعـُت
 ترفّو ثيح ،تاعمتجملا في اًّيرذج لاًوحت ةيمقرلا ةروثلا تثدحأ دقو .يلودلا ىوتسـملا ىلع ةلاعّفلا ةيمقرلا

 ،لافطلأا ةيامحو ،ةيصـوصـخلاب ةقّلعتملا فواخملا لثم تايدحتلا ضعب تحرط اهنأ لاإ ،ةيمنتلل ةديدج اصًـرف
 .ةلّلضملا تامولعملا راشتناو

 زيزعت ىلإ فدهـيو ،تايـولولأاو دوهجلا ديـحوتل ةــصنم ")م2024( ماعـل تنـرتنلإا ةمـكوح ىدتـنم" لثّـمُي
 تايـنقتلا هيـف مدخـت يذلـا لبـقتــسملا ززّعُي امـك ،ةلـوؤــسملا ةيـمقرلا ةمـكوحلابـ يلودلـا مازتللاا عفدو نواعـتلا
 زيزعت ىلإ فدهتو ايًنوناق ةمزلم ريغ ةقيثولا هذه دعتو .ةمادتــسمو ةلداع ةروــصب يلودلا عمتجملا ةيمقرلا
 .ةددّحم عيضاوم في يلودلا نواعتلا
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 مكوحمو مادتسمو لماش يمقر لبقتسم لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا .1
 ىوتسـملا ىلع ةحلصـملا باحصـلأ ةيسـاسـأ ةٍصـنم ةباثمب ")م2024( ماعل تنرتنلإا ةمكوح ىدتنم" دّعُي

 ءاكـذلـا نأ كردنـ ثيـح ،عمتجملا ىلع يعانـطــصلاا ءاكـذلـل بياجـيلإا رثلأا قاطـن ديـدحـت ىلإ فدهـي ؛يلودلـا
 تاداصـتقلاا ىلعو ،اًّيملاع تاسـايسـلا ىلع رثؤت ةًيلوحت ةًوق حبصـيل ةينقت ةادأ درجم نم روطت دق يعانطصـلاا
 يمقرلا انلبقتسـم ءانب" ناونعب ىدتنملا عوضـوم راطإ في دقعُي يذلا- ىدتنملا دكؤي امك ،ةفلتخملا تافاقثلاو
 ةيعمتجملا ميقلا عم يمقرلا روطتلا ةمءاوم نامــضب لماكلا مازتللاا ىلع -" نيددعتملا ةحلــصملا فارطلأل
 ىلع لمعن انّنإف ،ةمادتـسلااو ةيلومـشلا قيقحت ىلع زيكرتلا عمو ،قبـس ام ىلإ ةًفاـضإ .ماعلا حلاـصلا ةمدخل
 اذه عجشـيو ةيئيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسـملا زيزعت ىلع يعانطصـلاا ءاكذلا اهيف لمعي ةيمقر ةموظنم ءاشـنإ
عم ،ملاعلا ىوتــسم ىلع تاعمتجملا ىلع عفنلاب دوعي يذلا يعانطــصلاا ءاكذلا ىلع مئاقلا رييغتلا ىلع جهنلا
يعانطصـلاا ءاكذلا لماكت نّإف ،اذه ىلعو .لماشـلا يمقرلا دهشـملل ةيسـاسـلأا ةيقلاخلأا ئدابملا ىلع ظافحلا
 .هلمكأب يملاعلا عمتجملا مدخي لبقتسم ءانبل اًّيرورض ارًمأ لثّمُي ةيمقرلا ةمكوحلا عم

 يعانطصلاا ءاكذلا للاخ نم يمقرلا لومشلا زيزعت 1.1 

 دّــسو ةيـلومــشلا زيزعت ىلع ةرثؤم ةوق نوكيل ؛ةلـئاهـ تانـاكـمإ هيـدلـ يعانـطــصلاا ءاكـذلـا نأبـ يعن
 ةدافتسـلاا قيرط نع ،يمقرلا دهـشملا ليكـشت ةداعلإ ةقوبـسم ريغ ةصـرف مويلا كلتمن و ،ةيمقرلا تاوجفلا
 نيكمت ىلع دعـاــسي نأ نكمي ثيـح ،ةيـمقرلا ةيّـملأا وحمو ،لوــصولا ةيـناكـمإ ةدايـزل ؛يعانـطــصلاا ءاكـذلـا نم
.يمقرلا ءاضفلا في تاعمتجملاو دارفلأا

 يوذ نم دارفلأا ىدلـ لوــصولا ةيـناكـمإ نم يعانـطــصلاا ءاكـذلـا ززّعُي نأ نكمي :لاثـملا ليـبــس ىلع
 ةلـلآا ملعت جذامـنو ،ئيبنتلا صنلاو ، صن ىلإ ةثـداحـملا ليـوحت :لثـم ،ةفـلتخملا تاقـيبطتلا قيرط نع ةقـاعـلإا
 لعافتلاو ،يمقرلا ىوتحملا ىلإ لوصـولا نم دارفلأا تاينقتلا هذه نكّمت امك ،ةراشـلإا ةغل ريسـفت اهنكمي تيلا
 نكمي ،ةيـميلعتلا ةيـحانـلا نمو .كلـذ لاول اهـيلإ لوــصولا ليـحتــسملا نم نوكي دقـ تيلا ةيـمقرلا تاــصنملا عم
 كئلولأ ةفرعملل تاراـسم ميمـصتو ،ةيدرفلا تاجايتحلاا ةيبلتو ،مّلعتلا براجت صيـصخت ؛يعانطـصلاا ءاكذلل
 ىلإ لداعـلا لوــصولا ززّعُي نأ ؛يعانـطــصلاا ءاكـذلـل نكمي امـك .ةيـديـلقتلا دراوملا ىلإ نورقتفي دقـ نيذلـا
عمتجم ءانب ىلإ يدؤي امم ؛ةيسـاسـلأا تامدخلا نم اهريغو ،ةيحصـلا ةياعرلاو ،ميلعتلا تامدخو ،تامولعملا
 .ةيلومش رثكأ

  ةمادتسملا ةيمنتلا في يعانطصلاا ءاكذلا رود 1.2

 قيقحت عيرـست في ةلئاهلا هتاناكمإ يعنو ،يعانطـصلاا ءاكذلل ةيلوحتلا ةوقلا ةيمهأ ىدم امًامت كردن
في ةيروحم ةادأ ةباثمب يعانطـصلاا ءاكذلا نوكي نأ نكمي ثيح ، ةدحتملا مملأل ةمادتـسملا ةيمنتلا فادهأ
عضـوو ،يداصـتقلاا لومشـلا عفدو ،ثراوكلل ةباجتسـلاا زيزعتو ،ةماعلا ةحصـلا نيسـحتو ،ةئيبلا ةيامح زيزعت
 ىلع بّلغتلل يعانطصـلاا ءاكذلا نم ةدافتسـلاا قيرط نع ،ةلادعو ةنورمو ةمادتسـا رثكأ ملاعل ساسـلأا رجح
 لبقتــسم ىلإ انبرّقي قاطنلا عــساوو فداه ريثأت قيقحتل ةديرف ةــصرف انيدل ،ةحّلملا ةيملاعلا تايدحتلا هذه
 .ةميرك ةايحب عيمجلا هيف عتّمتي
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 لوؤسملا راكتبلاا في يعانطصلاا ءاكذلا نم ةدافتسلاا 1.3

 ةدايزو ،قوسـلا فاشـتكاو ،لامعلأا راكتبا ليكشـت ةداعإ في يعانطصـلاا ءاكذلا رود كاردلإا مامت كردن
 ىلع ةمئاقلا ىؤرلا نيكمتو ،ريوطتلاو ثاحبلأا عيرسـت في ةدقّعمُلا ماهملا ةتمتأ ةيمهأ كردن ؛هيلع ،ةيجاتنلإا
 ديدحتو تانايبلا تاعومجم ليلحتب ةقّلعتملا- يعانطـصلاا ءاكذلا تاردق نكّمت ثيح ،عرـسأ ةروـصب تانايبلا
 يدؤي ،كلذ ىلإ ةفاــضإ .ةرينتــسملا تارارقلا ذاختا نم تاكرــشلا -نيكلهتــسملا تاجايتحا عقوتو تاهجوتلا
 ىلع زيكرتلا نم نيفظوملا نيكمتو ،فيلاكـتلا ليـلقتو ،تايـلمعلا طيــسبت ىلإ يعانـطــصلاا ءاكـذلـا مادخـتــسا
 لاجـم في ،يعانـطــصلاا ءاكـذلـابـ ةمـوعدمـلا تاتـوبورلا لمـاعـتت :لاثـملا ليـبــس ىلع ،ةيـلاعـلا ةمـيقلا تاذ ماهـملا
 فيلاكتو لاطعلأا تاقوأ ليلقت ىلإ يدؤي امم ؛ةيؤبنتلا ةنايــصلاو ةدوجلا ةبقارمو عيمجتلا ماهم عم عينــصتلا
 لب ،بسـحف حابرلأاو ةيجاتنلإا زيزعت ىلع يعانطصـلاا ءاكذلل يجيتارتسـلاا مادختسـلاا اذه لمعي لاو .ليغشـتلا
 رملأا ،ءلامعلا تاعقوت ةيبلت عم ،ةلوؤـسم ةروـصب عـسوتلا تاكرـشلل حيتي امم ؛مادتـسملا ومنلا عم شىامتي
 .ةفلتخملا تلااجملا في لوؤسملا ومنلا معديو ،ةءافكلا ززّعُي هرودب يذلا

 يمقرلا لبقتسملل يعانطصلاا ءاكذلا ةمكوح زيزعت 1.4

 رودلـل كلـذو ،ةــصاخـلاو ةمـاعـلا تايـلمعلا ليـكــشت ةداعـإ ىلع يعانـطــصلاا ءاكـذلـا ةردقـ امًـامـت يعن

 ،اهعيمج تاعاطقلا في ةءافكلا عفدو ،ةينواعتلا ةمكوحلا نيكمتو ،ةيفافــشلا زيزعت في هيدؤي يذلا يروحملا
 تيلا ىؤرلا ميدقـت قيرط نع ةمـكوحلاو رارقلا ذاخـتا ةيـلمع زيزعت نم تامـوكحلاو تاــســسؤملا نكّمي امـك
 يعانطــصلاا ءاكذلا لمعيو .ةدقّعمُلا تايدحتلل ةرينتــسملا ةباجتــسلااو ،يلعفلا تقولا في لوّحتلا اذه معدت
 تاهجلا نيب تامولعملا قفّدت طيسـبت قيرط نع ةينواعتلا ةمكوحلا صّخي اميف قيسـنتلاو لاصـتلاا زيزعت ىلع

 اذه لمعي لاو ، ةكرتــشملا تايدحتلا ىلع بلغتلل ةدحّوم ةيجهنم عابتا زيزعتو ،ةيّنعملا فارطلأاو ةفلتخملا
 رثكأ ةمكوح راطإو ،ةلءاــسملاو ةقثلا نيبي لب ،بــسحف ةيليغــشتلا ةءافكلا نيــسحت ىلع سلــسلا لاــصتلاا

 .اًبواجت
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 يعانطصلاا ءاكذلل ةلمتحملا رطاخملا ةرادإ 1.5

 ةيلومــشلا مارتحاو ةيقلاخلأا ريياعملل لاثتملاا و ،يعانطــصلاا ءاكذلل ةيلوحتلا تاردقلا امًامت كردن

عاطـقلاو ةفـلتخملا تامـوكحلا نيب نواعـتلا خيــسرت ةيـؤرلا هذهـ قيقحت بّلـطتيو ،هرــشنو همـادخـتــسا دنـع
لداع يمقر لبقتــسم ءانب في يعانطــصلاا ءاكذلا تاــسايــس ةمهاــسم نامــضل ؛نيدملا عمتجملاو ،صاخلا
 دّــس ىلع لمعت تيلا يعانطــصلاا ءاكذلا لولح قاطن ةدايزل ةيرورــض لودلا نيب تاكارــشلا دّعُتو .لماــشو
ظفاحت تيلا ريياعملا عضو بناجب ،ةيداصتقلااو ةيحصلاو ةيئيبلا تاجايتحلاا بيّلت تيلا هتاودأ زيزعتو ،تاوجفلا

مغرلابو ،مادتسـملا مدقتلل ةدحّوم ةوق هتفصـب يعانطصـلاا ءاكذلا نيكمت هنع جتنيسـ ام وهو ،تايقلاخلأا ىلع
 همادختسـا نامضـل ؛فارشـلإا نم ديزملا بّلطتت تيلا رطاخملا ضعب يعانطصـلاا ءاكذلا لكّشـي ،هايازم لك نم
 تانايبلا ىلع تبِّردُ تيلا يعانطــصلاا ءاكذلا ةمظنلأ نكمي :لاثملا ليبــس ىلع .ةيلوؤــسملا نم مزلالا ردقلاب
 .ةاواــسملا مدعـ مقافـيو ، تائـفلا ضعب  ىلع رثؤي امـم ؛زييمتلا لدّعـم ةدايـز ىلع دــصق نود لمـعلا ،ةدقـعملا

 ،زيّحتلا فــشك بّلطتي ثيح ،ةيلاكــشإ اهرثكأو روملأا مهأ نم يعانطــصلاا ءاكذلا في ةلادعلا نامــض دّعُيو
 ءاكـذلـا رــشني دقـ هّنـأ ىلإ ةفـاــضإ .ةدقّـعمُلا تانـايـبلا عم امـيــس لا ،ةمـراــص تارابـتخا ءارجإو ،هنـم فيفختلاو
 ةيلمع دقّعُي امم ؛عقاولل ايًكاحم ودبي هنكل ،ئطاخ ىوتحم ةغايــص قيرط نع ةلّلــضم تامولعم يعانطــصلاا
 ثيح ،ةباقرلا فعـض ببـسب لكاـشملا هذه مقافتتو ،يعامتجلاا لـصاوتلا لئاـسو ىلع ةًـصاخ ،ةقيقحلا مهف

 يلود راطإ قيبطت يرورــضلا نم اذل ؛ةلءاــسملا ةيلمع في تاوجف ىلإ ةقــستملا ريغ ةيملاعلا ريياعملا يدؤت
 ةيّنعملا فارطلأا نيب راوحلا دّعُيو .ةيفافــشلاو ،ةعجارملاو ،ةكرتــشملا ريياعملا زيزعتل ؛ةباقرلل كــسامتم
 ءاكـذلـل اهـيلع دامـتعلاا نكمي ةمـوظنم ءانـب لمـاوع زربأ نم نواعـتلاو ،ةلـماـــشلا تاـــسايـــسلاو ،ةفـلتخملا

 .ةماعلا ةحلصملا ةيامح عم راكتبلاا معدل ؛يعانطصلاا
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 ةيملاعلا ةيمقرلا ةيوهلا .2
 ةيرورــضلا روملأا نم نييبلا ليغــشتلل ةلباقو ،ةنمآو ،ةلماــشو ،ةقوثوم ةيمقر تايوه ءاــشنإ دّعُي

 ملاعلا هدهــشي يذلا يمقرلا داــصتقلاا لّظ فيو ،ةيداــصتقلاا صرفلاو تامدخلا ىلإ لداعلا لوــصولا قيقحتل
تايـوهلا تحـبــصأ ،ةيـمقرلا تايـنقتلا ىلع ةزكترملا ةيـجهنملا ىلع تاعـمتجملا دامـتعا ةدايـز عمو ،مويلا
 داــصتقلاا في ةكـراــشملا ةيـلومــشل تامـوكحلاو تاكـرــشلاو دارفلأل ةيـرورــض اًّيـملاعـ اهـب فرتعملا ةيـمقرلا
 .ةجاحلا هذه ةيبلتل ةديدع ةيلود تاردابم تقلطُأ ،تايدحتلا هذهل ةًباجتساو .يملاعلا

 ةــسيئرلا دوهجلا نم دّعـُت ،يلودلـا كنـبلا اهـقلطأ تيلا "ةمـادتـــسملا ةيـمنتلا لجـأ نم ةيـوهلا" ةردابـم
داـصتقلاا تاذ لودلا في اميـس لا ،ملاعلا ىوتـسم ىلع ةيوهلل ةقوثومو ةلماـش ةمظنأ ءاـشنإ فدهب ةلوذبملا
 زّكرت امك ،ناكـسلا نم ةفلتخملا تائفلا ىلع ةتوافتم ةروـصب اًّيبلـس ةيمـسرلا ةيوهلا بايغ رّثؤي ثيح ،يمانلا
 نم نينطاوملا نيكمت ىلإ يدؤتو ،ةيمقرلا تلاماعملا رسّـيُت نأ اهنأشـ نم ةيوهلل ةمظنأ ءاشـنإ ىلع ةردابملا

ةيـوهلا ديـدحـت ىلإ ةفـاــضإ .ملاعـلا ءاحـنأ  عيمج في يمقرلاو يعامـتجلااو يداــصتقلاا لوحتلا في ةكـراــشملا
 نم دّعُي ثيح ،عسـوأ قاطن ىلع نيدملا ليجسـتلا " ةمادتسـملا ةيمنتلا لجأ نم ةيوهلا" ةردابم معدت ،دارفلأل
 مملأل لبقتـسملا ةمّق دّكؤت ،لثامم وحن ىلع .يداـصتقلاا لومـشلاو ةمادتـسملا ةيمنتلا قيقحت لماوع مهأ
 .عيمجلل نملآاو لماشلا يمقرلا لوصولا نامضل ؛ةماعلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيمهأ ىلع ةدحتملا

 نأــشب ،يلودلا يراجتلا نوناقلل ةدحتملا مملأا ةنـجلل يجذومنلا نوناقـلا عــضي ،نيوناقـلا بناجـلا نم
فارتعلال ساسـلأا نيوناقلا راطلإا ؛)م2022( دودحلا ربع اهب فارتعلااو ةقثلا و ةيوهلا ةرادإ تامدخ مادختسـا
نيوناقـلا لوبقلاو نييبلا ليـغــشتلا معد ىلإ نوناقـلا فدهـيو ،دودحـلا قيرط نع اهـترادإو ةيـمقرلا تايـوهلابـ
 تلاماعـملا ريــسيت اهـنكمي ةدحّـوم ةيـجهنم ريفوتو ،يلودلـا ىوتــسملا ىلع ةيـمقرلا ةيـوهلل ةيـنقتلا ةمـظنلأل
 بيورولأا داحـتلاابـ صاخـلا ةيـمقرلا ةيـوهلا راطـإ دّعـُي ،لثـامـم وحن ىلع .لودلـا نيب ةقـوثوملاو ةنـملآا ةيـمقرلا

)eIDAS( -ةـيبـورولأا ةـيمـقـرلـا ةـيوهـلـلـً اـميـظـنـتـ هراـبتـعـاـب هدادـعإ داـعمُـلـاو لدّـعمُـلـا - )بيورولأا داـحتـلاا( 
 لودلـا في ةيـمقرلا ةيـوهلل نييبلا ليـغــشتلل ةلـباقـو ةقـوثوم ةيـنقت ةمـظنأ ءاــشنإبـ نيّعملا راطـلإا -)2024/1183(
 نع ةيـمقرلا ةيـوهلل نييبلا ليـغــشتلل ةلـباقـلا ةمـظنلأا لمـع ةقـيرطل لاًاثـم دّعـُي امـك ،بيورولأا داحـتلاابـ ءاــضعلأا
 تلاماعـتلا ةقـداــصمو ،تايـوهلا نم ققّحتلل تاكـرــشلاو نينطاوملل ةقـوثوم ةقـيرط رفّوي امـم ؛دودحـلا قيرط

 راطـإ لمـعيو ،اهـنم ٍّلكـب ةــصاخـلا ةيـمقرلا ةيـوهلا ةمـظنأبـ فارتعلاابـ ءاــضعلأا لودلـا مازلإ قيرط نع ةيـمقرلا
بيورولأا داحـتلاا في تاكـرــشلاو نينطاوملا مامـأ قئاوعلا ليـلقت ىلع بيورولأا داحـتلاابـ صاخـلا ةيـمقرلا ةيـوهلا
ــسيُي امم ،دودحلا قيرط نع ةطــشنلأا في ةكراــشملل  ءاحنأ في تنرتنلإا قيرط نع ةنملآا تلاماعملا ءارجإ رّ
 . بيورولأا داحتلاا

ــسوت ،ةيـدوعــسلا ةيـبرعلا ةكـلمملا في  تانـايـبلل ةيـدوعــسلا ةئـيهلا عم نواعـتلابـ ةيـلخادلـا ةرازو تعـّ
 نع ةينطولا ةيمقرلا ةيوهلل ماظن ميمـصت فدهب ؛اهتيوهل ةيداملا ةيتحتلا ةينبلا ءاـشنإ في يعانطـصلاا ءاكذلاو
 قيرط نع ةيوهلا نم نملآا ققحتلا تايلمع ريـسيت ىلع ماظنلا اذه لمع امك ،)رـشبأ( ةيمقرلا اهتـصنم قيرط
 ةسلس لولح نيكمتو نيطولا نملأا زيزعت في مهاسي امم ،ةموكحلاو تامدخلا يمدّقمو دارفلأا نيب تنرتنلإا

 ىوتسـملا زواجتي امب ةيمقرلا اهتيوه ذيفنت في ةيلخادلا ةرازو تعسّـوت ،قبسـ ام ىلإ ةفاضـإ . ةيمقرلا ةيوهلل
 .ةيبرعلا جيلخلا لودل نواعتلا سلجم لود عم ةينواعتلا تاردابملا قلاطإ قيرط نع ،نيطولا
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ديدجت :تامدخلا هذه لمشـتو ،ةنمآ ةروصـب ةيموكح ةمدخ )300( نع ديزي ام "رشـبأ" ةصـنم مدّقُت
 ةيوهلا ةرادلإ مدّقتملا ماظنلا لمعلو .تابكرملا ليجـستو ،تاريـشأتلا ىلع لوـصحلا تابلطو ،رفـسلا تازاوج
 ، نملأا ىلع ظافحلا "رشـبأ" ةصـنم نمضـت ،يرتمويبلا ققحتلاو ،لماوعلا ةددّعتم ةقداصـملا :لثم ،لوصـولاو

 ءارجلإ ساــسأ رجح ةبـاثـمب اهـعيمج دوهجلا هذهـ تنـاكـ ثيـح .ةيـمقرلا تامـدخـلا في ةمـاعـلا ةقـثلا زيزعتو
 اميف ةًصـاخ ،ارًيبك اًيدحت لثمُت رملأا اذه دودح لازت لا نكل ،ةيمقرلا ةيوهلا لوح عسـوأ قاطن ىلع تاشـقانم
 ىلإ ةجاحلا يدحتلا اذه زربُي ثيح ،لماشـلا لوصـولاو دودحلا قيرط نع نييبلا ليغشـتلا ةيلباق نامضـب قّلعتي
 .يملاعلا ىوتسملا ىلع ةلوبقمو اكًسامت رثكأ ةيجهنم دادعإ

 ةمـهم ةـــصنم ضايـرلا في دقـعنمُلا ")م2024( تنـرتنلإا ةمـكوح ىدتـنم" لثّـمُي ،ددـــصلا اذهـ فيو
 .اًّيملاع هب فرتعم ةيمقر ةيوه ماظن زيزعت ةيلآ ةشقانمل يملاعلا ىوتسملا ىلع نيينعملا فارطلأل

 عيمجلل ةيملاع ةيمقر ةيوه 2.1

 زيزعت نأــشب ةلئاه تاناكمإ نم همدّقُي امل ؛ةيمهلأا ةياغ في ارًمأ ةيملاع ةيمقر ةيوه ميمــصت دّعُي
 ىلإ لوـصولاب يملاعلا ىوتـسملا ىلع ةاواـسملا مدع في ةلثّمتملا تاوجفلا دّـسو دارفلأا نيكمتو ةيلومـشلا
 نع رظنلا ضغب- درف لك نأ ةيملاعلا ةيمقرلا ةيوهلا نمــضت ثيح ،ةفلتخملا صرفلا ىلع لوــصحلاو دراوملا
 لوصـولل باوبلأا حتف ىلع دعاسـي امم ؛يمقرلا ءاضـفلا في اهب فرتعمو ةقوثوم ةيوه هيدل -فيارغجلا هعقوم

 امل ةفاضـإ .ةينوناقلا ةيامحلاو ،ةيلاملاو ةيميلعتلا تامدخلاو ،ةيحصـلا ةياعرلا :لثم ،ةيسـاسـلأا تامدخلا ىلإ
 قيرط نع ،ةفلتخملا صرفلل لداعلا لوصـولا يملاعلا ىوتسـملا ىلع اهب فرتعمُلا ةيمقرلا ةيوهلا ززّعُت ،قبسـ
 تاصـنملا في ةكراشـملاو ،فئاظولا ىلع ميدقتلاو ،ةنملآا ةيمقرلا تلاماعملا في ةكراشـملاب دارفلأل حامسـلا
 لومــشلا نم ساــسلأا اذه معديو ، ةيمويلا ةايحلا في ةديازتم ةروــصب ةيزكرم ةيمهأ اهل تتاب تيلا ةيمقرلا

 راهدزلال ةــصرفلاب مهعيمج دارفلأا عتّمتي ثيح ،اطًبارت رثكأ هّنأب زيمتي ملاع ءاــشنإ ةلدابتملا ةقثلاو يمقرلا
 .زييمت نود ةحاتم صرفلاو تامدخلا نوكتو ،يمقر عمتجم في

 مهملا نم دّعُي ، لودلا نيب ةظوحلم ةروصب ةيمقرلا ةيوهلا نيّبت تايوتسم عونت نّأ رابتعلاا نيعب اذًخأ
 ةبـسنلا ةيمقرلا ةيوهلا نيّبت لدعم سيقيـس ،ةيمقرلا ةيوهلا مادختـسا نيّبت ىوتـسم حـضوي رـشؤم ميمـصت

 سايقملا اذه مدقُي نأ نكميو .ةيمقرلا تايوهلا ةطـشن ةروـصب نومدختـسي نيذلا نيلهؤملا دارفلأل ةيوئملا
لدعم نع ريبعتلا قيرط نعو .ةفدهتسـملا تائفلا نيب ةيمقرلا ةيوهلا ماظن راشـتنا ىدم مييقتل ةلاعّف ةقيرط
 ثيح ،ةينمزلا تارتفلاو ةيناكّسـلا تائفلاو قطانملا نيب ةلوهسـب ةنراقملا رفّوي نأ هنكمي ةيوئم ةبسـنب نيبتلا
 ددع" ىلع زيكرتلابو .ةفلتخملا تاهجوتلا ديدحتو ،زرحمُلا مدّقتلا ىوتـسم ةعباتم فدهب ادًحوم ارًايعم مدّقُي

 ىلع ةينبملا ريغ ةيقيقحلا ةكراــشملا لدعملا اذه سكعي نأ نكمي "نيطــشنلا ةيمقرلا ةيوهلا يمدختــسم
 تايوهلا ددع باسـح درجم نم لاًدب ديفملا مادختسـلاا رشـؤملا سكعي نأ نمضـي امم ؛طقف نيلجسـملا ددع
 نيّبتلا تاوجفل لصّـفم ليلحت ءارجإب رشـؤملا اذه حمسـيسـو .ةطشـنلا ريغ تاباسـحلا لمشـت دق تيلا ةيمقرلا
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاقبطلا وأ ،قطانملا وأ ،ةيرمعلا تائفلا :لثم ،تاعاطقلا فلتخم نيب

 سكعيل هميمصـت نكميو ،ةفلتخملا تلااجملا نيب فيّكتلل لاًباق رشـؤملا نوكي نأ عقّوتملا نم ؛هيلع 
 سايقل لَّدعُي نأ نكمي :لاثملا ليبـس ىلع .ةينقتلا ةمظنلأاو نيمدختـسملا تائف فلتخمل ةددّحم صئاـصخ
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 ،ةددّحم تاعومجم نيب وأ ليومتلاو ،ةيحــصلا ةياعرلا :لثم ،ةنيعم تاعاطق في ةــصاخ ةروــصب نيّبتلا ىدم
 وأ تاــسايــس دادعلإ ةبولطملا ةفدهتــسملا تامييقتلا ةنورملا هذه معدتو .نــسلا رابك نم نينطاوملا :لثم
تاسـايسـلا يعناصـل نكمي ؛ةمظتنم ةروصـب اهليلحتو نيّبتلا تلادعم سايق قيرط نعو .ةددّحم جمارب تاياغ

 ذيـفنتو ،ةيـمقرلا ةيـوهلا ىلع دامـتعلاا اهـيف رخأتـي تيلا تلااجـملا ديـدحـت نيينعملا فارطلأاو تامـدخـلا يمدّقـمو
يعولا ىوتـسم عفر وأ مدختـسملا ةبرجت نيـسحت وأ ةيمقرلا ةفاقثلا نيـسحت :لثم ،ةفدهتـسملا تاردابملا
 ةيــساــسأ ةادأ دّعُيو ،نيرمتــسملا مييقتلاو ةبقارملا رــشؤملا معدي امك ،ةماعلا تلامحلا قلاطإ قيرط نع
 .ةيمقرلا ةيوهلل ةينقتلا ةمظنلأا ريوطتل

 دودحلا ربع نييبلا ليغشتلا ةيلباق 2.2 

 ىلع رداق يملاع ةيمقر ةيوه ماظن قيقحتل اًّيساسأ ارًمأ دودحلا قيرط نع نييبلا ليغشتلا ةيلباق دعُت
 نأ نم ةيمقرلا تايوهلل نييبلا ليغـشتلا ةيلباق نكّمت لعفلابو ،لـصتم داـصتقا في تاكرـشلاو دارفلأا نيكمت
 ةنمآ ةروصـب لعافتلا اهيف دارفلأل نكمي ةئيب ميمصـت ززّعُي امم ؛ةفلتخملا لودلا نيب اهنم ققّحتُيو ،اهب فرتعُي
 في ةيداــصتقلاا ةملوعلا في ةيرورــض ةردقلا هذه دّعُتو ،هعيمج ملاعلا ءاحنأ في تاــســسؤملاو تامدخلا عم
 ةيـنطولا دودحـلا قيرط نع نايـحلأا نم ريثك في ةيـمقرلا تلاماعـملاو تامـدخـلا دتـمت ثيـح ،يلاحـلا تقـولا
 قيرط نع ةيحــصلا ةياعرلاو ،ةيفرــصملا تامدخلاو ،ةينورتكللإا ةراجتلاو ،دعُب نع لمعلا تامدخ :لمــشتل
 دارفلأل حمــسي امم ؛يلودلا لقنتلا ىلع ةردقلا "نييبلا ليغــشتلل لباقلا ةيمقرلا ةيوهلا ماظن" ززّعُيو .دودحلا
 نكّمتت دق اهرودبو .ةيداصـتقلااو ةيصـخشـلا ةيرحلا ززّعُيو ،مهتهجو تناك اًّيأ ةقوثومو ةنمآ تلاماعم ءارجإب
 ةراجـتلا ليـهــست ىلإ يدؤي امـم ؛تايـوهلا نم ققحتلا دنـع زجاوحلا ليـلقتو ،تايـلمعلا طيــسبت نم تاكـرــشلا
 .ةيلودلا تارامثتسلااو

 ةيملاعلا ةيداصتقلاا ةميقلا قلاطإ 2.3 

 نيكمت قيرط نع ةيمهلأا ةغلاب ةيداصتقا ةميق قيقحت ىلع هتردقب يملاعلا ةيمقرلا ةيوهلا ماظن عتمتي
تامدخلا ىلإ نامأب لوصولا دارفلأل نكمي امك ،يملاعلا داصتقلاا في ةسلاسب ةكراشملا نم تاكرشلاو دارفلأا

ةيوهلل اهب فرتعم ةيملاع ةليسو ريفوت ربع دودحلا ربع لمعلا صرفو ةيحصلا ةياعرلاو ميلعتلاو ةيلاملا
 ةبسنلابو .ةيداصتقلاا ةكراشملا نود لوحت تيلا ةيديلقتلا قئاوعلا ىلع بلغتلا ىلإ يدؤي امم ؛ةيمقرلا
 نم ققحتلا تايلمع زيزعتو ،دودحلا ربع تلاماعملا طيسبت في ةيملاعلا ةيمقرلا تايوهلا مهاست ،تاكرشلل
 قاوسلأا ىلإ لوصولاو ،دودحلا ربع ربكأ ةءافكب لمعلاب تاكرشلل حمسي امم ؛لايتحلاا نم دحلاو ،ءلامعلا

 ،يلاملا لومشلا ززعي نأ هنأش نم يملاعلا ةيمقرلا ةيوهلا ماظن نإف ،كلذ ىلع ةًولاع .ربكأ ةلوهسب ةديدجلا
 اصًرف ةيملاعلا ةيمقرلا تايوهلا رفوت امك ،ةيديلقتلا ةيوهلا ىلإ لوصولا نوعيطتسي لا نيذلا كئلولأ اميسلا
 ىلإ يدؤي امم ؛يمقرلا داصتقلاا في دارفلأا ءلاؤه جمد قيرط نع راكتبلااو رامثتسلااو لامعلأا ةدايرل ةديدج
 نود هب قوثوملا ةيوهلا ديدحت نم ساسلأا اذه معديو .يملاعلا ومنلا ةلجع عفدو ،ةيداصتقلاا ةدعاقلا عيسوت
 اًّومن دهشي يذلا يملاعلا داصتقلاا عم فيّكتلا ىلع ةرداق ةديدج ةيمقر تاصنمو تامدخ ميدقت ،دودح

 .ةلاعفلاو ةنملآا تلاماعملل همعد ىلع ةولاع ،اعًيرس
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 تنرتنلإا ربع ةملاسلا .3
 طباورلا خيسرت في مهاس امم ؛انتاعمتجم ليكشت تنرتنلإا ةكبش تداعأ ،مويلا طبارتملا انملاع في

 ةيداصتقلاا ةيمنتلل صرفلا نم ديدعلا ريفوت في ةيمقرلا ةروثلا تمهاس امك ،ضىم تٍقو يأ نم رثكأ ةيملاعلا
 ةيامحب ةقلعتملا تايدحتلا كلت لثم ،تايدحتلا نم ديدعلا اضًيأ اهنع جتن نكلو ،ةيسايسلاو ةيعامتجلااو
 ىلع لافطلأا ةيامح ةبوعصو ،تنرتنلإا ربع ةئطاخلاو ةللضملا تامولعملا راشتناو ،ةيصوصخلاو تانايبلا
 .تنرتنلإا

 ةرورضـ ىلع ءوضـلا لودلا نيب ةينملأا ريبادتلاو ةفرعملاو ةيمقرلا دراوملا في ةعسـاـشلا قراوفلا طلـست
ــسو ثيـح ،ةدحـوم ةيـجهنم عابـتا  ،تنـرتنلإا ربع ةمـلاــسلا نيكمت رطأ ملاعـلا ءاحـنأ في تامـظنملاو لودلـا تنـّ

 .ةنمآ ةيمقر ةئيب ريفوت ةرورضل ماتلا اهكاردإ سكعي امم

 ةمـزلالا رطلأا ميمــصت فيً لاعافـ ارود  )لارتيــسنولأا( يلودلـا يراجـتلا نوناقـلل ةدحـتملا مملأا ةنـجل ىدلـ
 لودلا نم ديدعلا تلمع امك ،دودحلا ربع ةقثلا زيزعتو ،تانايبلا ةيصـوصـخ ةيامحو ،ةيمقرلا لوصـلأا ةيامحل
 ةيـامـح ماظـنو ،بيورولأا داحـتلال تانـايـبلا ةيـامـحل تامـيظنتلا :في لثـمتت ،تانـايـبلا ةيـامـحل نيناوق نّــس ىلع
 امك ،ةلوؤسـملاو ةنملآا تانايبلا تاسـرامم نامضـ فدهب ؛ةيدوعسـلا ةيبرعلا ةكلمملا في ةيصـخشـلا تانايبلا

 ءاــشنإ في ،)م2019( ماع ذنم ،ةيمنتلاو يداــصتقلاا نواعتلا ةمظنم في ءاــضعلأا لودلا نم مخــض ددع نواعت
 تاميظنتلا دادعإ ةيلوؤسـم تائيهلا هذه ىلوتتو  ،تنرتنلإا ربع ةملاسـلا ىلع زكرت ةصـصـخم ةيميظنت تائيه

 . اهذيفنتو تنرتنلإا ربع ةملاسلا  زيزعت ىلع لمعت تيلا

 ةيصوصخلاو تانايبلا ةيامح 3.1

 ءوسل ةضرع اهلعجي امم ،قوبسم ريغ قاطن ىلع كراشُتو جَلاعُتو ،ةيصخشلا تانايبلا عمَجُت 
 ىلع ظافحلل اًّيرورض ارًمأ تانايبلا هذه ةيامح دّعُت ،كلذل .اهب حرصملا ريغ ةبقارملاو قارتخلااو مادختسلاا
 اهتكراشمو تانايبلا عمج في طارفلإا يدؤي دقو .ةيدرفلا قوقحلا نامضو ،ةيمقرلا ةمظنلأا في ةقثلا
 .ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل ةلاعفلا دعاوقلا بايغ لظ في رطاخملا مجح مقافت ىلإ اهتجلاعمو

 ،كلذ ىلع ةًولاع ."ةلبقملا لايجلأا نلاعإ"و "يملاعلا يمقرلا قافتلاا"و "لبقتسملا قاثيم" في درو امك

ىلع ءوضلا ،ءايشلأا تنرتنإو ةللآا ميلعتو يعانطصلاا ءاكذلا :لثم ،ةئشانلا تاينقتلا في لئاهلا ومنلا طلسي
 ،تانامض نودب نكلو ،ةيلاعفب لمعتل تانايبلا ىلع ارًيبك ادًامتعا تاينقتلا هذه دمتعت ثيح ،ةيصوصخلا ةيمهأ
 نادقفو ،طارفإب ةيصخشلا تانايبلا عمج ،يمزراوخلا زيحتلا :لثم ،ةدوصقم ريغ بقاوع ىلإ يدؤت نأ نكمي

  .ةيصوصخلا

 اذه في يلودلا نواعتلاو ةيقلاخلأا ةيهيجوتلا ئدابملاو تانايبلا ةيامح نيناوق دّعُت ،قايسلا اذه فيو
 تاعمتجملا في تاينقتلل لوؤسملاو نملآا مادختسلاا نيكمتو ،قوقحلا هذه ةيامحل هنع نىغ لا ارًمأ ،نأشلا

 .ةمدقتملا
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 تنرتنلإا ربع ةئطاخلاو ةللضملا تامولعملا ةحفاكم 3.2 

 رفوي امم ؛اهنم ةدافتسلااو اهتكراشمو تامولعملا ىلع لوصحلا ةيفيك في لاًوحت يمقرلا رصعلا ثدحأ
 ىلإ اضًيأ اذه ىدأ دقف ،اهرفوي تيلا دئاوفلا نم مغرلا ىلعو ،ةقوبسم ريغ لوصو ةيناكمإو لاصتا ةيناكمإ
 تاعمتجملاو دارفلأا في رثؤت تيلا ةيمقرلا ةقثلل ارًيبك اًّيدحت لكشي امم ،ةئطاخلاو ةللضملا تامولعملا راشتنا
 لوحت لظ في عيرس وحن ىلع ةئطاخلا ةللضملا تامولعملا راشتنا دادزي هنأ ركذلاب ريدجلا نمو .لودلاو
 اذل ؛تامولعملا ىلع لوصحلل ةيساسأ رداصم ىلإ تنرتنلإا ربع ةيئيبلا مظنلاو يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم
.ةئطاخلاو ةللضملا تامولعملا ةحفاكمل ةيقابتسا تاوطخ لودلا ذختت

 تنرتنلإا ربع تاصنملا لمّحُي يذلا ةيمقرلا تامدخلا نوناق بيورولأا داحتلاا ردصأ ،لاثملا ليبس ىلع

 .اهتايمزراوخ في ةيفافشلا نامضو ةراضلا تايوتحملا ليدعت ةيلوؤسم

 تنرتنلإا ىلع لافطلأا ةيامح 3.3 

 في ريبكلا هريثأتو عساولا هراشتنا ببسب ؛اًّيرورض ارًمأ لافطلأا نيب نيورتكللإا رمنتلا ةحفاكم لثمت
 ةلود )30( في بابش )ةثلاث( لك نم ادًحاو نأ )م2019( ماع في "فسينويلا" هترجأ حسم فشك دقف ،مهتحص
 ةسارد" تدافأ امك ،ةسردملا نع ةسمخ لك نم دحاو بيغت ىلإ يدؤي امم ؛نيورتكللإا رمنتلل نوضرعتي
 نم )٪15( نأب "ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم" اهترجأ تيلا )م2024( ماعل "ةساردلا نس في لافطلأل يحصلا كولسلا
 نيورتكللإا رمنتلا ريثي ،قبس ام ىلإ ةًفاضإ .)م2018( ماع في )٪12( لباقم ،نيورتكللإا رمنتلا نوهجاوي بابشلا
 ءاضق عم هنأ امك ،ةصاخلا مهتايح في رثؤيو ةيسردملا ةئيبلا هريثأت زواجتي ثيح ،نيقهارملل ةديدج تايدحت
 يذلا نيواعتلا لمعلا ىلإ ةحّلملا ةرورضلا ىلع تايئاصحلإا هذه دكؤت ،تنرتنلإا ىلع تقولا نم ديزملا بابشلا
 زيزعتو ،ةيمقرلا ةفاقثلا زيزعتل ؛تاسايسلا يعناصو ،عمتجملا ةداقو ،روملأا ءايلوأو ،نيملعملا لمشي
 .ةينورتكللإا ةملاسلا

 رمنتلا ةحفاكمل ةلاعّف تاردابم ،ةدحتملا مملأا اهنمو ،ةيلودلا تامظنملاو لودلا تقلطأ دقو
،ةينوناقلا رطلأا عضوو ،يعولا ىوتسم عفر ىلع تاردابملا هذه زكرت ثيح ،يملاع ىوتسم ىلع نيورتكللإا
تقلطأ -لاثملا ليبس ىلع- ةيلاعفب نيورتكللإا رمنتلا ةحفاكمل لودلا نيب ةينواعتلا دوهجلا عيجشتو

 ،لثامم وٍحن ىلعو .تنرتنلإا ربع ةملاسلاب يعولا ةدايز ىلإ فدهت ةيميلعت داومو تلامح ةدع "فسينويلا"
 يعولا ىوتسم عفرل تاردابم ،تامولعملا ةينقتو تلااصتلاا ةرازوب ةًلثمم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تقلطأ

 .ةيحبرلا ريغو ةصاخلاو ةماعلا تاهجلا عم نواعتلاب ،نيورتكللإا رمنتلا نأشب
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 ضايرلا نلاعإ ئدابم

 :ئدابملا

 مكوحمو  مادتسمو لماش يمقرلا لبقتسم لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا

،ةلادعلاو لومشلاب مستت تيلا ةلصلا تاذ ةمكوحلا رطأو ةمدقتملا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ريوطت §
 .مارتحلااو ةهازنلا ئدابم ىلإ دنتستو

 لك ةيهافر في ةفداه ةروصب يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي ثيح ،يمقرلا لبقتسملل انتيؤر ىلع ديكأتلا§
 .عمتجملا ىلع عفنلاب دوعي يذلا راكتبلاا عفديو ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ معديو ،دارفلأا

 ةموظنملا في لقنتلا نم دارفلأا نكّمُت تيلا تاراهملا ةيمنتو ةيمقرلا ةيملأا وحم تاردابم زيزعت §
تاروطتلا نم ةدافتسلااو ةكراشملا ىلع مهعيمج عمتجملا دارفأ ةردق نامضو ،نامأو ةقثب ةيمقرلا
 .يعانطصلاا ءاكذلا لاجم في

 .يعانطصلاا ءاكذلا رشن في ةيفافشلاو ةلادعلاو ةلءاسملا ززعت ةيوق فارشإ تايلآ زيزعت§
لضفأ ةكراشمو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم في ريوطتلاو ثاحبلأا لاجم في يلودلا نواعتلا معد§

 .لودلا نيب لدعب يعانطصلاا ءاكذلا ايازم عيزوت نامضل ؛دراوملاو تاسرامملا

 ةيملاعلا ةيمقرلا ةيوهلا

 هتءافك وأ ،يداصتقلاا هعضو وأ ،فيارغجلا هعقوم نع رظنلا ضغب ،درف لك لوصح ىلع ديكأتلا§
 .)2030( ماع لولحب اهنم ققحتلا نكميو ،ةنمآ ةيمقر ةيوه ىلع ،ةيمقرلا

ليهستو ،اهديحوتو ةيمقرلا تايوهلاب لدابتملا فارتعلاا معدت تيلا تاميظنتلا عضو ريسيت§
 .ةيمقرلا تلاماعملا في ةقوثوملا ةئيبلا زيزعتو ،يميظنتلا لاثتملاا

ةيوهلا نيبت مييقتل )ةيمقرلا ةيوهلا نيبت رشؤم كلذ لمشي( يوق لمع راطإ ميمصت ةيمهأ كاردإ §
ةفدهتسملا تايجيتارتسلإاب هيجوتلل اسًيئر اسًايقم طشنلا مادختسلاا ىلع زيكرتلا عم ،ةيمقرلا
 .ماظنلا نيسحتو ةكراشملاو ةيلومشلا قيقحت في

 ،رفسلاو ،ةيملاعلا ةراجتلا ليهستل ازًفحم دودحلا ربع نييبلا ليغشتلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا §
 ةيامح مارتحا عم ،نييبلا ليغشتلا ززعت تيلا ةيلودلا ريياعملا عضو نأشب معدلا ميدقتو نواعتلاو
 .ةيلحملا ةدايسلاو ةيصوصخلاو تانايبلا

 ةيداصتقلاا ةميقلا زيزعتل  ايساسأ نيكمت لماع لثمي يوقلا ةيمقرلا ةيوهلا ماظن نأب كرادلإاا§
 في ةًصاخو ،ريبكلا يداصتقلاا ومنلا عفدل ةنملآا ةيمقرلا تايوهلا دامتعا زيزعتو ،ةيملاعلا
 .ةيحصلا ةياعرلاو ،ليومتلاو ،ةينورتكللإا ةراجتلا :لثم تاعاطق
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 تنرتنلإا ربع ةملاسلا

 .ةًنومضمو ةًنمآ اهنيزختو تانايبلا عمج تاسرامم نوكت نأ نامضل يلودلا نواعتلا  زيزعت§
تانايبلا ةيامح نامضل تانايبلا تاسايسب ةقلعتملا ةديجلا تاسرامملاو تاربخلا لدابت§

 .ةيصوصخلاو
 .لضفأ ةروصب اهمهفو ،ةيصوصخلا ززعت تيلا تاينقتلا فاشكتسا§
 .تنرتنلإا ربع ةئطاخلاو ةللضملا تامولعملا ةحفاكمل تاسايسلا عضو§
 .نيورتكللإا رمنتلا نم دحلل تاسرامملا لضفأو تاداشرلاا عضو زيزعتو ،لفطلا ةيامح ةيمهأ§
.تنرتنلإا ىلع لافطلأا ةيامح نامضل ؛رمعلا نم ققحتلا تاينقت ريوطت معد§

 يماتخلا نايبلا

 تنرتنلإا ربع ةملاسلاو ةنملآا ةيمقرلا تايوهلاو يعانطصلاا ءاكذلل ةيليوحتلا تاناكملإا كردن ،امًاتخ 
 ،يلودلا ىوتسملا ىلع نواعتلا زيزعتو ،تاعمتجملا نيكمت ىلإ فدهن امك ،عيمجلل حاتمو لداع ملاع ءانب في
ةيوهلا ةمظنأ زيزعتو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاردق ريخست للاخ نم انرصع في ةحّلملا تايدحتلا ةجلاعمو
 .اهتاردابمو تنرتنلإا ربع ةملاسلا رطأ زيزعتو ،اًّيملاع اهب فرتعملا ةيمقرلا

 يعانطصلاا ءاكذلل ةيليوحتلا تاناكملإا  نم ةدافتسلاا وحن ةًيساسأ ةًوطخ لثمت انئدابم نّأف ،مّث نمو
 ةمظنأ ميمصت ةيمهأ ىلع دكؤن ،هسفن تقولا فيو .ةًمادتساو ةًلادعو لاًومش رثكأ يمقر لبقتسم ءانب في
 .ةلوهسب دودحلا ربع لمعلا نم تاكرشلاو دارفلأا نيكمت ىلع لمعت تيلا ةنملآاو ةدحوّملا ةيمقرلا ةيوهلا
 .تنرتنلإا ربع ةملاسلا نامضل يلودلا نواعتلا زيزعت ةيمهأ ىلع دكؤن اننإف ،ارًيخأو

 )م2024( ربمسيد في ضايرلا في دمتُعا  
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